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 משלחת מערכת הביטחו� 
 לסלו� האווירי בפריז

 

 

 תקציר 

. ל"נציגי מערכת הביטחו
 משתתפי� באופ
 תדיר בתערוכות ביטחוניות בחו
להשתתפות זו חשיבות בקידו� האינטרסי� הכלכליי� והמדיניי� של מדינת 

הנחשב כאחת התערוכות ,  הסלו
 האווירי בפריזמדי שנתיי� מתקיי�. ישראל
בשנה שבה לא . עבור מערכת הביטחו
" תערוכת דגל"החשובות ביותר בתחו� ו

�מתקיימת בפריז תערוכה של ציוד לחימה יבשתי , מתקיי� הסלו
 האווירי 
שבדר� כלל כוללת ג� , וג� אליה יוצאת משלחת של מערכת הביטחו
, יורוסאטורי


עניי
 שנת
 ,  צוינו מאה שני� לסלו
 האווירי2009ביוני .  ופמלייתואת שר הביטחו
 58כללה משלחת מערכת הביטחו
 לסלו
 זה , במקור. לתערוכה משנה חשיבות

קבוצה :  משתתפי�40מהאר$ יצאה משלחת של . 50א� בפועל הגיעו , משתתפי�
 16ה " ובס,רעייתו ופמלייתו, אהוד ברק) 'מיל(ל "אחת שכללה את שר הביטחו
 רא

 בעלי תפקידי� שוני� 17מה� ,  משתתפי�24וקבוצה שנייה שכללה , משתתפי�
 
שלושה נציגי , שלושה נציגי חיל האוויר והחלל, ) המשרד�להל
 (במשרד הביטחו

בנוס- לה� כללה המשלחת עשרה בעלי ". במחנה"ל ונציג העיתו
 "תחנת גלי צה
אות הלינה של שר הביטחו
 הוצ. ל"ל המשרתי� בחו"תפקידי� מהמשרד ומצה

) אירו96,000�כ(ח " ש527,000�ופמלייתו הסתכמו בכ
1

, ל" ושל נציגי המשרד וצה
 ח " ש944,000�ובס� הכל כ, ) אירו76,000�כ(ח " ש417,000�בכ, שלנו במלו
 אחר

 ). אירו172,000�כ(

 

 פעולות הביקורת

ספר היבטי�  ער� משרד מבקר המדינה ביקורת על מ2009יולי �בחודשי� יוני
הקשורי� לנסיעתה של משלחת מערכת הביטחו
 לסלו
 האווירי שנער� באותה 

היק- הוצאות הלינה וניצול , בחירת בתי מלו
 וההתקשרות עימ�: וביניה�, השנה
במסגרת הביקורת לא נבדקו עצ� ההצדקה והצור� בהשתתפות . החדרי� שהוזמנו

בלשכת :  הביקורת נערכה במשרד.כל אחד מנציגי מערכת הביטחו
 בסלו
 האווירי

בדיקות . באג- לייצוא ביטחוני ובאג- הכספי�, ל המשרד"בלשכת מנכ, שר הביטחו

, בשירות הביטחו
 הכללי, השלמה נערכו באג- החשב הכללי שבמשרד האוצר

__________________ 

כל ההוצאות . 2009 �יו� פתיחת הסלו� האווירי בפריז , �15.6.09לפי שער חליפי� יציג נכו� ל  1
 . חושבו לפי שער חליפי� זה, 2009המתייחסי� לסלו� האווירי של , והמחירי� במסגרת דוח זה
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נערכו שיחות ע� נציגי , כמו כ
. ובמשרד החו$" במחנה"בעיתו
 , ל"בתחנת גלי צה
ירופהמשלחת המשרד למערב א

2
 משלחת המשרד או �להל
 (שמקומה בפריז , 

  ).משלחת המשרד בפריז

 

 עיקרי הממצאי�

2009�2005בי
 השני�  
 לא חל שינוי משמעותי בגודל משלחות מערכת הביטחו
 לסלו
 . האווירי ולתערוכה היבשתית

ל במסגרת תפקיד� לא נקבעה תקרה "עבור ראשי ממשלה ושרי� השוהי� בחו
והעניי
 נתו
 לשיקול� של , לינה בבתי מלו
 ולא רמת בתי המלו
להחזר הוצאות 

 בי
 נציגי החשב הכללי לבי
 נציגי 1.7.09�בדיו
 שנער� ב. השרי� או לשכותיה�

היעדר כללי� ברורי� גור� לעתי� "כי , משרד ראש הממשלה בעניי
 זה צוי

 ".לבזבוז רב של כספי הציבור"ו" מזומנות להוצאות כבדות

ואליה יצאה משלחת מטע� מערכת ,  התקיימה תערוכה יבשתית2008בשנת 

משלחת המשרד בפריז שלחה לראש . שכללה את שר הביטחו
 ופמלייתו, הביטחו

להחלטתו טבלה ובה פירוט , ל מייק הרצוג"תא, שר הביטחו
) ט" רמ�להל
 (מטה 
ר לאח, למיטב זכרונו, אול� לדבריו. של שלושה בתי מלו
 אפשריי� ומחיריה�

ענה לדרישות של מלו
 עבור " אינטרקונטיננטל"כי רק מלו
 , בדיקתו התברר לו

 22,000(ח " ש116,000�על א- שעלות השהייה בו הסתכמה בכ, פמליית שר הביטחו

)אירו
3

70%� ובכ150%�והייתה גבוהה בכ,  
 מעלות השהייה בשני בתי המלו
 .האחרי�

תו המאה של הסלו
 האווירי על א- שמשלחת המשרד בפריז הניחה שלקראת שנ
היא החלה באיתור מלו
 מתאי� לשר הביטחו
 , צפויה תפוסה מלאה במלונות בפריז

לטענת משלחת המשרד : ולפמלייתו במועד שבדיעבד התברר שהיה מאוחר מדי
 שענה �" אינטרקונטיננטל "�במועד זה נותר למעשה רק מלו
 אחד , בפריז

, מחירי החדרי� בו היו גבוהי� משמעותית: �א� הכתיב תנאי� דרקוניי, לדרישות
חייב , 50%�הייתה דרישה למספר מזערי של לילות שיש להזמי
 שעלה על הדרוש ב

ודרש תשלו� מלא , תשובה בתו� ארבעה ימי� על מנת לאשר את הזמנת החדרי�
 .במקרה של ביטול ההזמנה

הלכה , יזבמש� השני� התגבש במשרד הביטחו
 נוהג שאיפשר למשלחת שלו בפר
ללא צור� באישור� מראש , לחרוג מקצובות הלינה שנקבעו לעובדי מדינה, למעשה

רק בעקבות התנהלות המשרד . בהתא� לסכו� החריגה, של דרגי� שוני� במשרד
 . תוק
 ליקוי זה2009�בכל הנוגע לסלו
 האווירי ב

__________________ 

 ".משלחת משרד הביטחו� בפריז" היה שמה 2008עד דצמבר   2
המתייחסות , צאות במסגרת דוח זהכל ההו. 2008 יורוסאטורי � �16.6.08לפי שער חליפי� יציג נכו� ל  3

 .חושבו לפי שער חליפי� זה, �2008ליורוסאטורי שנער! ב
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 2008  חל גידול משמעותי בהוצאות פמליית שר הביטחו
 ה
 לעומת שנת2009בשנת 
בולט במיוחד הגידול ). בהתאמה, פי ארבעה ופי שניי� (2007וה
 לעומת שנת 


)  אירו1,800(ח " ש9,500�מכ, במחירה של הסוויטה של שר הביטחו
 באותו מלו
על פי חישוב , 39%�גידול של כ (2009�ב)  אירו2,500(ח " ש13,700� לכ2008�ללילה ב

כאשר בפועל פמליית השר , שישה לילותא� לוקחי� בחשבו
 ששול� עבור ). באירו
20,500�העלות הריאלית של הסוויטה מגיעה לכ, שהתה במלו
 רק ארבעה לילות 

 .ללילה)  אירו3,750(ח "ש

עלות החדרי� שהוזמנו בשני בתי המלו
 עבור נציגי מערכת הביטחו
 לסלו
 האווירי 
313,000�מה בכהסתכ, שלא נוצלו כלל או שלא שימשו ליעד� המקורי, 2009בשנת  

המהווי� כשליש מהעלות הכוללת של שהות נציגי מערכת , ) אירו57,000�כ(ח "ש

 . הביטחו

 

 סיכו� והמלצות

ומכא
 נגזרת חובתו , עובד ציבור מחזיק בכספי ציבור בנאמנות עבור הציבור ולטובתו
ו עלי. בזהירות ובחיסכו
, ביעילות, לנהוג בכספי הציבור לטובת האינטרס הציבורי

הטיל , מבקר המדינה: חוק יסוד. להימנע מבזבוזי� מיותרי� ומהוצאות ראוותניות
.  של הגופי� המבוקרי�היעילות והחיסכו
את , בי
 השאר, על מבקר המדינה לבדוק

בהתא� לחובתו זו בדק מבקר המדינה סוגיות שונות הנוגעות לנסיעתו של שר 

ה ונציגות מערכת הביטחו
 לסלו
 בלוויית פמלי, אהוד ברק) 'מיל(ל "רא, הביטחו

 . בפריז2009האווירי שהתקיי� ביוני 

ממצאי הדוח אינ� מצביעי� על שמירה על היעילות והחיסכו
 בכל , לדאבו
 הלב
כי התהלי� , נמצא. הנוגע לנסיעת משלחת מערכת הביטחו
 לסלו
 האווירי בפריז
ביצוע : בלתי ראויהלאיתור בתי מלו
 עבור שר הביטחו
 ופמלייתו הביא לתוצאה 

דבר שיצר מגבלות ואילוצי� שהביאו לבחירת מלו
 יקר , ההזמנות נעשה באיחור
עובדי� שוני� ביטלו נסיעת� או ; יותר ולהזמנת חדרי� שבסופו של יו� לא אוישו

החליפו בית מלו
 א- על פי שהחדרי� כבר שולמו ולא נית
 היה לקבל החזר עבור 
שבעטיי� יש לראות בחומרה את דר� , ל ליקויי�מדובר במכלול של� ש. התשלו�
 . של משרד הביטחו
 ושל העומדי� בראשו בנושא זה�התנהלות

ח על נסיעת " ש944,000�התוצאה היא שמשרד הביטחו
 שיל� סכו� של כ
, לארבעה לילות בלבד, מתוכ� הסתכמו הוצאות הלינה של השר ופמלייתו. המשלחת

כשליש מהוצאות הלינה של , ומו של עניי
בסיכ, יתרה מכ�. ח" ש527,000�בכ
וכתוצאה , המשלחת הוצא עבור חדרי� שלא נוצלו או שלא שימשו לייעד� המקורי

 .ח מכספי הציבור" ש313,000�מכ� ירדו לטמיו
 כ

שהביאה , מבקר המדינה רואה בחומרה התנהלות לקויה זו של נבחרי ועובדי ציבור
 ת בוודאי על רקע החלטת הממשלה זא, להוצאת כספי� ללא תשומת לב נאותה

25%�ל ב" בדבר צמצו� במגזר הציבורי של כלל הוצאות השהייה בחו12.5.09�מ . 
אי
תוציא סכומי� , שהצהירה על הצור� בצמצו� הוצאותיה, מקו� לכ� שמדינת ישראל

על חוסר , למצער, התנהלות זו מצביעה. כה גבוהי� על בתי מלו
 וסוויטות מפוארות
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ובוודאי בתקופה שבה המדינה נמצאת במשבר כלכלי ורבי� , בוריתרגישות צי
ויש בה כדי להביא לפגיעה ממשית באמו
 , מאזרחיה מתקשי� לקיי� את עצמ�

 .הציבור במערכת השלטונית

נושא הוצאות הלינה של ראשי ממשלה ושל שרי� בעת שהות� : ומ
 הפרט אל הכלל
, הוצאות לא סבירות, לכאורה, אשרמצב המ, ל במסגרת תפקיד� פרו$ לחלוטי
"בחו

נוכח תדירות נסיעותיה� של חברי . בלתי מוגבלות ולא ראויות מקופת המדינה
כי ראוי שהממשלה תעג
 בהקד� כללי� , סבור מבקר המדינה, ל"הממשלה לחו

שיגדירו את ההוצאות המרביות ואת רמת בתי המלו
 בעבור השרי� והנלווי� לה� 
רד הביטחו
 לסיי� בדיקתו בנושא זה ולסכ� את נהליו על מש. ל"בעת שהות� בחו

, ראוי שמשרדי הממשלה האחרי� יפיקו מדוח זה את הלקחי�, כמו כ
. הפנימיי�
 .בהתאמות הנדרשות

 

♦ 
 

 מבוא

 הסלו� האווירי בפריז הוא תערוכה לעסקי תעופה הנערכת אחת לשנתיי
 בשדה התעופה 

ציגי
 מכל העול
 ולמבקרי
 רבי
 ובה
 ראשי התערוכה מהווה מוקד משיכה למ. ה'בורז�לה
הסלו� , ) המשרד�להל� (לפי הסברי משרד הביטחו� . ראשי צבאות וקנייני
, אנשי ממשל, מדינות

, ככזאת. של המשרד" תערוכת הדגל"שיש להתייחס אליה כ, האווירי בפריז הוא תערוכה ייחודית

הבית� הישראלי .  ממערכת הביטחו�היא מנקזת אליה באופ� מסורתי מספר גדול של משתתפי

בסלו� האווירי מאורג� ומנוהל על ידי מכו� הייצוא ועל ידי האג! לייצוא ביטחוני במשרד הביטחו� 
וצוינו מאה שני
 ,  ליוני15�21 נער% הסלו� האווירי בתאריכי
 2009בשנת . 4)ט" סיב�להל� (

מדי .  תוכנ� להיות גדול וחגיגי במיוחדהסלו�, לרגל אירוע היסטורי זה. לתערוכות המטוסי
 בפריז
 . יורוסאטורי�שנתיי
 מתקיימת בפריז ג
 תערוכה שעיקרה ציוד לחימה יבשתי 

מטע
 מערכת הביטחו� יוצאת לסלו� האווירי ולתערוכה היבשתית משלחת הכוללת בדר% כלל את 
בתפקידי
 ל המשרד ונציגות של עובדי המשרד ושל אנשי צבא "מנכ, שר הביטחו� ופמלייתו

 ). נציגות המשרד�להל�  (
שוני

 ער% משרד מבקר המדינה ביקורת על מספר היבטי
 הקשורי
 לנסיעתה 2009יולי �בחודשי
 יוני
בחירת בתי מלו� : וביניה
, 2009של משלחת מערכת הביטחו� לסלו� האווירי שנער% בשנת 


מסגרת הביקורת לא נבדקו ב. היק! הוצאות הלינה וניצול החדרי
 שהוזמנו, וההתקשרות עימ
הביקורת . עצ
 ההצדקה והצור% בהשתתפות כל אחד מנציגי מערכת הביטחו� בסלו� האווירי

בדיקות . ט ובאג! הכספי
"בסיב, ל המשרד"בלשכת מנכ, בלשכת שר הביטחו�: נערכה במשרד
, יבשירות הביטחו� הכלל, )ל" החשכ�להל� (השלמה נערכו באג! החשב הכללי שבמשרד האוצר 

__________________ 

המשרד משתת
 בכשש תערוכות בשנה ותכנית התערוכות כלולה בתכנית העבודה השנתית של   4
 .ל המשרד מאשר את ההשתתפות בכל תערוכה"מנכ. ט"סיב
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נערכו שיחות ע
 נציגי משלחת , כמו כ�. ובמשרד החו(" במחנה"בעיתו� , ל"בתחנת גלי צה
 .5המשרד למערב אירופה

 

 

 משלחת מערכת הביטחו�

מהאר( . 50א% בפועל הגיעו ,  משתתפי
58כללה משלחת מערכת הביטחו� לסלו� זה , במקור
, אהוד ברק) 'מיל(ל "רא, ו�קבוצה אחת שכללה את שר הביטח:  משתתפי
40יצאה משלחת של 

 בעלי 17מה
 ,  משתתפי
24וקבוצה שנייה שכללה ,  משתתפי
16ה "ובס, רעייתו ופמלייתו
ל ונציג "שלושה נציגי תחנת גלי צה, שלושה נציגי חיל האוויר והחלל, תפקידי
 שוני
 במשרד

 המשרתי
 ל"בנוס! לה
 כללה המשלחת עשרה בעלי תפקידי
 מהמשרד ומצה". במחנה"העיתו� 
 .ל"בחו

ל של עובדי המשרד ושל אנשי צבא מחייבת קבלת "כל נסיעה בתפקיד לחו, על פי הוראות המשרד
ל המשרד הוא הסמכות המאשרת נסיעות בנושאי ייצוא "מנכ. אישור של הסמכות המאשרת

, פינחס בוכריס) 'מיל(ל "תא, ל המשרד"מנכ. ביטחוני ה� של עובדי המשרד וה� של אנשי צבא
, כנדרש על פי תקנו� עבודת הממשלה. שר את נסיעת
 של חברי משלחת מערכת הביטחו�אי

אושרה על ידי הממשלה בישיבתה ) עובדי מדינה שביניה
(נסיעתו של שר הביטחו� ושל פמלייתו 
 . �7.6.09מ

להל� נתוני
 השוואתיי
 על גודל פמליות שר הביטחו� ונציגויות המשרד בסלו� האווירי 
 :2005�2009יבשתית בשני
 ובתערוכה ה

Ò"‰ „¯˘Ó‰ ˙Â‚Èˆ� ¯˘‰ ˙ÈÈÏÓÙ ‰�˘ 

  סלו� אווירי� 2005 17 32 49

  תערוכה יבשתית� 2006 � 24 24

  סלו� אווירי� 2007 (*)18 33 51

  תערוכה יבשתית� 2008 13 44 57

  סלו� אווירי� 2009 16 34 50

עוד בנושא זה (עקב חילופי שרי ביטחו� , חרו�ביקור שר הביטחו� ופמלייתו בוטל בשנה זו ברגע הא *
 ).ראו בהמש�

 לא תוכנ� 2006בשנת . כי אי� שוני מהותי בגודל המשלחות בשני
 אלה, מנתוני הטבלה עולה
 .ביקור של שר הביטחו� ולכ� מספר המשתתפי
 קט� יותר

 

__________________ 

 ".יזמשלחת משרד הביטחו� בפר" היה שמה 2008עד דצמבר   5
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 בחירת בתי מלו� והתקשרות עימ� 

 פמליית שר הביטחו�

ל " הזמנת בתי מלו� עבור עובדי מערכת הביטחו� הנוסעי
 לחו,על פי הוראות המשרד . 1
, על פי המסמכי
. ל"בתפקיד נעשית על ידי המשלחות או הנציגויות של מערכת הביטחו� בחו

שעקב חגיגות מאה שנה לסלו� האווירי יהיה ביקוש , נוכח הערכתה של משלחת המשרד בפריז
 בתהלי% לאיתור בית מלו� מתאי
 לשר 2008היא החלה באוגוסט , גדול במיוחד לבתי מלו�

חמישה מה
 היו כבר באותה , במסגרת זו פנתה המשלחת למספר בתי מלו�. הביטחו� ולפמלייתו
רק , על פי בדיקתה, נותר למעשה, על כ�. עת בתפוסה מלאה ואחרי
 נפסלו מסיבות ביטחוניות

 
) ראו ג
 בהמש%(חו� ג
 בעבר בו השתכ� שר הביט, "אינטרקונטיננטל" מלו� �מלו� אחד שהתאי
 .ושוריינו בו חדרי
 עבור פמליית השר

למרות שמשלחת המשרד הפריז החלה באיתור בית מלו� מתאי
 לשר הביטחו� ולפמלייתו בחודש 
) ט" רמ�להל� (לראש מטה , מר יצחק בלו%,  פנה סג� ראש המשלחת�3.10.08רק ב, 2008אוגוסט 

כי מחירי החדרי
 בבתי מלו� האמירו באופ� , יי� בפניווצ, ל מייק הרצוג"תא, שר הביטחו�
וכי למלו� זה תור ממתיני
 ארו% ועל כ� המלו� מוכ� לשמור חדרי
 , משמעותי בשל הביקוש הרב

עוד . כלומר ארבעה ימי
 בלבד, �7.10.08רק עד ל, בלי שייחת
 החוזה עימו, עבור פמליית השר
, הזמנת חדרי
 במלו� היא לפחות לשישה לילות, זהכי על פי תנאי החו, ציי� סג� ראש המשלחת

 2008עלות כוללת עבור הזמנת החדרי
 בהיק! כמו בביקור שר הביטחו� בסלו� יורוסאטורי "וכי ה
סג� ראש המשלחת ביקש לקבל את אישור לשכת שר הביטחו� לחתימת . 6" אירו�85,000הינה כ

חו� אישר את ההתקשרות ע
 המלו� ט שר הביט"ואכ� רמ, )7.10.08(חוזה עד לאותו מועד 
ט שר הביטחו� מסר לנציגי משרד מבקר "רמ.  חדרי
 לשישה לילות14ובעקבות זאת הוזמנו 

ובמועד , כי משלחת המשרד לא שיתפה את לשכת שר הביטחו� בהלי% לאיתור בית מלו�, המדינה
בלי , "לאינטרקונטיננט"שסג� ראש המשלחת פנה אליו הוא נדרש למעשה לאשר את מלו� 

 .לאשר מלו� זה" תועל"הוא , בנסיבות אלה, לדבריו. שהוצגו לו חלופות אחרות

‰ÏÂÚ ÏÈÚÏ ¯Â‡È˙‰Ó , ‰‡Ó‰ Â˙�˘ ˙‡¯˜Ï˘ ‰ÁÈ�‰ ÊÈ¯Ù· „¯˘Ó‰ ˙ÁÏ˘Ó˘ Û‡ ÏÚ ÈÎ
ÊÈ¯Ù· ˙Â�ÂÏÓ· ‰‡ÏÓ ‰ÒÂÙ˙ ‰ÈÂÙˆ È¯ÈÂÂ‡‰ ÔÂÏÒ‰ Ï˘ , ÌÈ‡˙Ó ÔÂÏÓ ¯Â˙È‡· ‰ÏÁ‰ ‡È‰

Â˙ÈÈÏÓÙÏÂ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘Ï ,„·˘ „ÚÂÓ· ¯È˙Â‰ ‡ÏÂ È„Ó ¯ÁÂ‡Ó ‰È‰˘ ¯¯·˙‰ „·ÚÈ
˙ÂÙÂÏÁ ¯ÙÒÓ ÔÈ· ‰¯ÈÁ· ˙Â¯˘Ù‡. 

להל� בטבלה השוואת עלויות המתייחסת לעלות סוויטת שר הביטחו� ולעלות שהיית  . 2
 :פמליית שר הביטחו� בפריז בשני
 עברו

__________________ 

כאשר למעשה הצור� היה לארבעה לילות ,  אירו96,000
העלות בפועל לשישה לילות הסתכמה בכ  6
 .בלבד
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 ˙ËÈÂÂÒ ˙ÂÏÚ 

 ‰ÏÈÏÏ ¯˘‰ 

)Â¯È‡( 
˙ÏÏÂÎ ˙ÂÏÚ

)Â¯È‡( ˙ÂÏÈÏ ¯ÙÒÓ ÔÂÏÓ‰ ˙È· Ì˘ ‰�˘

2005 "רפאל"  2�3  20,000 )השר מופז (1,641

2006 לא תוכנ� ביקור של שר הביטחו�   

2007 "מילניו
"  4�6  (*)56,000 )השר פר( (1,000

2008 "אינטרקונטיננטל"  2�3 25,000 )השר ברק (1,800

)השר ברק(***) (2,500 96,000(**) )4שהייה  (6 2009 "אינטרקונטיננטל"

ופמלייתו עקב חילופי שרי! באותו , מר עמיר פר�, ו בוטלה ברגע האחרו� נסיעת שר הביטחו�בשנה ז *
כי ביטול של ההזמנה או חלקה לאחר תארי� מסוי! , מאחר שבחוזה ע! המלו� נקבע, ע! זאת. שבוע

  7ח" ש311,000
שילמה משלחת המשרד בפריז ס� של כ, יחייב תשלו! מלא בעד החדרי! שהוזמנו

, בחלק מהחדרי! שהוזמנו שוכנה משפחה, על פי בקשתו של השר פר�. לבית המלו�)  אירו56,000(
 .שביתה נהרס בהתקפת קסאמי! בשדרות וקצי� מצטיי� ממלחמת לבנו� השנייה

עוד (כנדרש על פי תנאי בית המלו� ,  לילות6
 חדרי! ל14מספר זה מבטא את הסכו! ששול! עבור  **
 ).בנושא זה ראו בהמש�

)  אירו720(ח " ש4,000
נעו בי� כ, מחירי יתר החדרי! שהוזמנו במלו� זה עבור פמליית שר הביטחו� ***
מאחר שפמליית השר שהתה במלו� זה רק ארבעה לילות מתו� . ללילה)  אירו1,300(ח " ש7,100
לכ

 ÚÈ‚‰ ‰ËÈÂÂÒ‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ‰¯ÈÁÓÂ מחירו של כל חדר גבוה יותר , השישה שהוזמנו ושולמו

ÎÏ-20,500˘ " Á)3,750Â¯È‡  .( 

אשר להזמנת בית מלו� לקראת ביקור שר הביטחו� ופמלייתו בפריז בעת תערוכת  . 3
 פנה ראש �1.6.08שב, מהמסמכי
 עולה, )�2009שנה לפני הסלו� האווירי ב (2008יורוסאטורי 

ות ט שר הביטחו� וביקש את אישורו להתקשר"לרמ, מר מנח
 עורי, משלחת המשרד בפריז דאז
, שנבחנו ונמצאו מתאימי
 וזמיני
, לפנייה זו צורפה רשימה של ארבעה בתי מלו�. ע
 בית מלו�


 . לרבות מחיר� של סוויטות, בציו� מחיר
 של חדרי
 שוני

·-4.6.08Ó¯Ï Ê‡„ ÊÈ¯Ù· „¯˘Ó‰ ˙ÁÏ˘Ó ˘‡¯ ˙ÙÒÂ� ÌÚÙ ‰�Ù " ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ Ë
ÂÚÈ„Â‰Â ,‰�ÈÓ‰ ˙�Èˆ˜ ÌÚ ÔÂ¯Á‡‰ Ï˘ Â˙ÁÈ˘ ˙Â·˜Ú· ÈÎ˙ÁÏ˘Ó‰ Ï˘ ‰Ï , Â�ÈÈ¯Â˘

 ÔÂÏÓ· ÌÈ¯„Á"ÏË��ÈË�Â˜¯Ë�È‡ "¯˘‰ ¯Â˜È·Ï . Ï˘ ËÂ¯ÈÙ ‰·Â ‰Ï·Ë ‰Ù¯Âˆ ÂÊ ‰ÈÈ�ÙÏ
ÔÂÏÓ È˙· ‰˘ÂÏ˘· ÌÈ�Â˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÈ¯„Á È¯ÈÁÓ . ËÂ¯ÈÙ‰ ÔÏ‰Ï)Â¯È‡· :( 

 

Ò" ¯˘ ˙ÈÈ‰˘ ˙ÂÏÚ ‰
Â˙ÈÈÏÓÙÂ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘‰ ˙ËÈÂÂÒ ˙ÂÏÚ ÔÂÏÓ‰ ˙È· Ì˘ 

 "אינטרקונטיננטל" 1,800 22,000

9,000 450 "
 "מילניו

 "נפוליו�" 800 13,000

__________________ 

18.6.07
לפי שער חליפי� יציג נכו� ל  7 
 .2007 סלו� אווירי 
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‰ÈÈ�ÙÏ ‰�ÚÓÎ , ÔÂÏÓ· ÌÈ¯„Á ÔÈÈ¯˘Ï ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ˙Î˘Ï ‰˘˜È·"ÏË��ÈË�Â˜¯Ë�È‡ ."
Ó¯"ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ Ë ,‡˙"‚Âˆ¯‰ ˜ÈÈÓ Ï ,‰�È„Ó‰ ¯˜·Ó „¯˘Ó È‚Èˆ�Ï ¯ÒÓ , ·ËÈÓÏ˘

Â�Â¯ÎÊ ,ÒÂ� ¯Â¯È·Â ˙ÁÏ˘Ó‰ Ï˘ ‰Ï‰�ÈÓ‰ ˙�Èˆ˜ ÌÚ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ÏÎ ˙˜È„· ¯Á‡Ï Ú‚Â�· Û
ÂÚˆÂ‰˘ ÔÂÏÓ‰ È˙· Ï˘ Ì˙Â�ÈÓÊÏ , ÔÂÏÓ ˜¯ ‰˘ÚÓÏ˘ ¯¯·˙‰"ÏË��ÈË�Â˜¯Ë�È‡ " ‰�ÂÚ

¯˘‰ ˙ÈÈÏÓÙ ¯Â·Ú ÔÂÏÓ Ï˘ ˙Â˘È¯„Ï. 

 משתתפי
 ובנציגות המשרד 16 היו �2009בפמליית שר הביטחו� לסלו� האווירי ב, כאמור . 4
34
 הייתה גבוהה )  אירו�96,000כ(עלות שהיית פמליית שר הביטחו� , למרות זאת.  משתתפי

). בעניי� זה ראו בהמש%(במלו� אחר )  אירו�76,000כ( מעלות שהיית נציגות המשרד �26%בכ
העלות הגבוהה של שהיית פמליית שר הביטחו� נובעת ה� ממחיר
 הגבוה של החדרי
 בבית מלו� 

א! שהפמליה על (וה� מכ% שבית המלו� דרש הזמנה של לפחות שישה לילות , כפי שצוי� לעיל, זה
 היה 2009שמחירה של הסוויטה בה ל� שר הביטחו� בשנת , יצוי�). עזבה לאחר ארבעה לילות

 . �2008 לעומת מחירה ב�39%גבוה בכ

 הייתה גבוהה 2009עלות השהייה של שר הביטחו� ופמלייתו בשנת , על פי הנתוני
 בטבלה דלעיל
˙�˘· ˙ÂÏÚ‰Ó ‰Ú·¯‡Î ÈÙ 20088 . הייתה גבוהה פי 2009ופמלייתו בשנת עלות השהייה של השר 


 .�2007 ו2005מעלות השהייה בשני
 , בהתאמה, כחמישה ופי כשניי

 

 מלו� לנציגות המשרד


בעקבות . 2008ג
 ההלי% לאיתור מלו� מתאי
 לנציגות המשרד החל באמצע , על פי המסמכי
סג� ראש משלחת שלדעת , "קונקורד לפייט"עבודת מטה של משלחת המשרד בפריז אותר מלו� 


 פנה סג� ראש המשלחת לסג� בכיר �17.9.08ב. כמו ג
 תנאי החוזה, המשרד בפריז מחיריו סבירי
תו% ציו� עלות , ט"ט וביקש את התייחסותו ואישורו לגבי המלו� עבור נציגי סיב"לראש סיב


די המלו� כי התארי% האחרו� לשריו� החדרי
 על י, ג
 במקרה זה ציי� סג� ראש המשלחת. החדרי
כי , ט לחשב המשלחת בפריז" השיבה ראש תחו
 תקשורת שיווקית בסיב�25.9.08ב. 7.10.08הוא 
ט מקבל את "ט אי� יכולת לבדוק מלונות או לקיי
 עימ
 משא ומת� על התנאי
 ולכ� סיב"לסיב

 �450 אירו ל350שמחיר
 נע בי� ,  חדרי
41בפועל הוזמנו במלו� זה . החלטת המשלחת בנושא
ל המשרד ואת "מספר החדרי
 שהוזמנו כולל חדרי
 שבסופו של דבר שימשו את מנכ. רו ללילהאי

חדרי
 שיועדו לנציגי מערכת , )בנושא זה ראו בהמש%(מדיני במשרד �ראש האג! הביטחוני
. ל וחדר נוס! כרזרבה"ל בחו"הביטחו� שהגיעו לסלו� האווירי מהאר( ומנציגויות המשרד וצה

כי בנוס! לחדרי
 אלה הוזמ� עוד חדר לארבעה לילות במלו� , ד בפריז ציינונציגי משלחת המשר
 . אירו ללילה350בעלות של , שהיה חלק מנציגות המשרד, ל"עבור נציג גלי צה" רפאל"

 

 קצובת לינה

שאת תעריפיה , ל במסגרת תפקיד
 זכאי
 לקבל קצובת לינה"עובדי מדינה הנוסעי
 לחו . 1
). משרדית� הוועדה הבי��להל� ( לשכר ולתנאי שירות במשרד האוצר משרדית�קובעת ועדה בי�

אלא , משרדית�שלא תאושר חריגה מהסכומי
 שקבעה הוועדה הבי�, ל קובעות"הוראות החשכ
הזמנת בתי מלו� שעלות הלינה בה
 חורגת בשיעור הגבוה : בהתא
 לכללי
 המפורטי
 בהוראות

__________________ 

 2009 לילות שעה שהעלות בשנת 3
2 מתייחסת לשהייה של 2008
 ו2005עלות השהייה בשני!   8
 . על פי דרישת בית המלו�, מתייחסת לשישה לילות
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ל למינהל "אש של החשבי
 במשרדי
 ושל הסמנכמחייבת אישור מר,  מהקצובות שאושרו�50%מ

. וזאת רק במקרי
 חריגי
 שבה
 אי� אפשרות ללו� בתערי! שנקבע כקצובה, של המשרדי

על קצובות שה� מעבר לתקרות שקבע . ל לחריגה"יש צור% ג
 בקבלת אישור החשכ, במקרה כזה
 . � הוצאות הלינהקבלת אישור לחריגה מהווה פטור ממסוי לעניי. ייגבה מס, מס הכנסה

כי הנחיות אלה אינ� חלות במקרי
 שההזמנה למלונות נעשית באמצעות , ל צוי�"בהוראות החשכ
 ).הביטחו� וראש הממשלה, למשרדי החו((הנציגות המקומית 

אודות , מר שוקי אור�, ל"בעקבות מידע שהגיע לחשכ, כשבוע לפני הסלו� האווירי, �7.6.09ב
, בי� היתר. ל המשרד"הוא פנה בכתב למנכ, 
 לנציגי מערכת הביטחו�מחירי בתי המלו� המיועדי

הוא , הצפויה בפריז בתקופת הסלו� האווירי, כי נוכח התפוסה הגבוהה של בתי המלו�, הוא ציי�
 ללילה 9 אירו300ועד , ל המשרד" אירו ללילה עבור חדר למנכ�550אישר את הגדלת המכסה עד ל

כי הוא הנחה לזקו! הטבה בשכר במלוא ההפרש בי� הסכו
 שאישר , עוד ציי�. ליתר עובדי משרד
נחיצותה של "ל המשרד לבחינת "ל ביקש את התערבותו של מנכ"החשכ. לבי� עלות הלינה בפועל

ל על חיפוש חדרי
 חלופיי
 העומדי
 "הורה החשכ, בנוס! לכ%. כהגדרתו, "משלחת כה גדולה
ל חזר בו "כי החשכ, גי משרד מבקר המדינהל מסרו לנצי"נציגי החשכ. בתעריפי
 שנקבעו

שהזול , ג
 בנוגע לחדרי
 של פמליית שר הביטחו�, מהוראתו לזקו! הטבה בשכר בהפרש שנוצר
לאחר , זאת. וכ� מהוראתו לחפש חדרי
 חלופיי
,  אירו ללילה720, כאמור, מביניה
 עלה

שבו נקבע שביטול , "לאינטרקונטיננט"שעל פי ההסכ
 שהמשלחת חתמה ע
 מלו� , שהתברר לו
ראו ג
 (סכו
 נכבד היה יורד לטמיו� ,  יו
 שלפני האירוח מחייב תשלו
 מלא90ההזמנה בתו% 

 ). בהמש%

.  אירו ללילה�450מחיר
 של חלק מהחדרי
 שהוזמנו לנציגות המשרד הגיע ל, כאמור
, יקורת צוי� לממצאי הב2009מספטמבר , ח יריב נחמה"רו, ל"בהתייחסותו של הסג� הבכיר לחשכ

מר צחי , שהזמנת החדרי
 לנציגי מערכת הביטחו� לסלו� האווירי נעשתה ללא ידיעת חשב המשרד
שמחירי החדרי
 בבתי המלו� , חשב משלחת המשרד בפריז מסר למשרד מבקר המדינה. מלא%

בתקופות שבה� נערכות התערוכות הצבאיות חורגי
 באופ� משמעותי מהמחירי
 הנהוגי
 ביתר 
לא דווחו בצורה "א% , וכי הדבר ידוע לכל גורמי המשלחת והמשרד זה שני
 רבות,  השנהעונות

שהחוזי
 ע
 בתי המלו� , עוד מסר". שכ� זה היה הנוהג המקובל, ממוקדת לגורמי החשבות באר(
 .  אושרו ונחתמו על ידי ראש המשלחת�2009ב

, הלכה למעשה, הג שאיפשרכי במש% השני
 התגבש במשרד הביטחו� נו, מהתיאור לעיל עולה
ללא צור% באישורי
 , משרדית קבעה�למשלחת שלו בפריז לחרוג מקצובות הלינה שהוועדה הבי�

כי נוהג זה התעל
 מכללי בקרה , משרד מבקר המדינה מעיר. מראש של דרגי
 שוני
 של המשרד

בקיו
 בכ% שלא לקח בחשבו� את הצור% , ל"בדומה לאלה שפורטו בהוראות החשכ, מקובלי

 .מדרג של אישורי
 ובקרות

 וכדי למנוע 2009רק בעקבות השתלשלות האירועי
 לבחירת בתי המלו� לסלו� האווירי ביוני 
, "הזמנת בתי מלו�"ל לבי� המשרד נוהל "נקבע בי� החשכ, הישנות
 של מקרי
 מעי� אלה בעתיד

 
. מהקצובה המאושרתהמסדיר את הסמכויות לאישור חריגות במקרה שמחירי בתי מלו� חורגי
צוי� , בו הוא מבקש את אישורו לטיוטת הנוהל, ל משרד הביטחו�"במכתבו של חשב המשרד למנכ

כיוו� שהמשרד לא פעל , ל"שהנוהל נועד להגביר את הבקרה על תהלי% הזמנת בתי מלו� בחו

__________________ 


כאשר קצובת הלינה שאישרה הוועדה הבי�,  אירו ללילה350
ל סכו! זה ל"בהמש� העלה החשכ  9
נכו� לאוגוסט ,  אירו150
 דולר שה! כ213
כ (25% דולר ללילה בתוספת 170משרדית לפריז הייתה 

2009.( 
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לו� וכיוו� שלא היו קווי
 מנחי
 להוצאה המותרת בהזמנת בתי מ, בהתא
 לתעריפי
 המאושרי
 .2009ל המשרד אישר את הנוהל באוגוסט "מנכ. ל"בחו

פנה ראש משלחת המשרד , 2007בעקבות הסלו� האווירי שהתקיי
 ביוני , 2008שבינואר , יצוי�
 של 10והגיש המלצות המתייחסות לזכאויות שונות, ט"לגורמי
 בסיב, מר מנח
 עורי, בפריז דאז

 .המלצותיו לא יושמו. י או לתערוכה היבשתיתנציגי מערכת הביטחו� הנוסעי
 לסלו� האוויר

 פגישת עבודה בי� שר 2009התקיימה ביולי , בתקופת ביצוע ביקורת זו של משרד מבקר המדינה
ובה סוכ
 על הקמת צוות בדיקה לבחינת התהליכי
 ולקבלת ההחלטות , ל המשרד"הביטחו� ומנכ

במטרה , צד נבחרו בתי המלו�לרבות כיצד גובשה רשימת המשתתפי
 וכי, בנוגע לאירוע זה

ל המשרד וראש אג! "סמנכ, קותי מור) 'מיל(ל "הבדיקה הוטלה על תא, בפועל. להפיק לקחי


 .שיקו
 נכי

ל " מסרה אות� לשכת המנכ�2.9.09וב, �1.9.09ל המשרד ב"תוצאות אותה בדיקה נמסרו למנכ
ל " ההמלצות של תאבי�. למשרד מבקר המדינה כתשובה לממצאי הביקורת שהועלו בדוח זה

בנוהלי המשרד " האירוע האחרו� בפריז מצביע על מספר לקונות"כי , קותי מור צוי�) 'מיל(
ועל כ� יש להכי� הוראה מיוחדת הנוגעת , ל של עובדי המשרד"המסדירי
 את נושא הנסיעות לחו

שמש כשתערוכת הסלו� האווירי בפריז יכולה ל, ל"לכל ההיבטי
 של השתתפות בתערוכות בחו
. כ% שהכללי
 שיונהגו לגביה יהיו תקפי
 ג
 לתערוכות אחרות, כסמ� מרכזי בשל אופיה המיוחד

, תו% התייחסות לעלויות, כי ההוראה תקבע את רמת המלונות לקבוצות משתתפי
 שונות, עוד צוי�
שההוראה תתייחס ג
 לאירוע שבו , כמו כ� הומל(. לסמכויות ההתקשרות ע
 בתי מלו� ועוד

רמה מרבית , תו% הגדרת הרכב הפמליה הקבועה, פי
 שר הביטחו� או סג� השר ופמליית
משתת
 . של עלות בתי מלו� ועוד

תו% תיאו
 , כי על המשרד לסיי
 בהקד
 את הכנת ההוראה האמורה, משרד מבקר המדינה מעיר
מלא ע
 לשכת שר הביטחו� ובהתחשב בכללי
 שהממשלה אמורה לקבל בנוגע לנסיעת
 של 

 ). ראו בהמש%(ל "י
 והנלווי
 לה
 לחושר

ל "ואילו עבור שרי
 השוהי
 בחו, לעובדי מדינה נקבעו תעריפי קצובת לינה, כאמור . 2
) �1.1.09 המעודכנת ל23מהדורה (בחוברת זכויות שרי
 . במסגרת תפקיד
 לא נקבעה קצובת לינה

לינה : שיות לפי הנוהל הבאל יהיה רשאי להחזר הוצאותיו האי"שר השוהה בתפקיד בחו"ש, נקבע
ביוזמת . לא נקבעה קצובה או תקרה להחזר הוצאות, כלומר. 11" לפי קבלות המלו��וארוחת בוקר 

, ל" ישיבה בהשתתפות נציגי החשכ�1.7.09ל קיי
 חשב משרד ראש הממשלה ב"נציגי החשכ
,  היתרבי�, שעסקה, נציגי הייעו( המשפטי של משרד ראש הממשלה והמשנה למזכיר הממשלה

 .לרבות רמת בתי המלו�, ל"בקביעת העלויות הכרוכות בלינת שרי
 בעת שהות
 בחו

כי אי� כללי
 ונהלי
 בנוגע לשכירת חדרי מלו� לשרי
 , בי� היתר, במסמ% סיכו
 הישיבה צוי�
כי , עוד צוי�. לא לגבי רמת המלו� או סוג המלו� ולא לגבי התעריפי
, ל"בעת שהות
 בתפקיד בחו

__________________ 

ועד אחרו� לקביעה סופית של הרכב וקביעת מ, קביעת רמת חדרי! לבעלי התפקידי! השוני!: כגו�  10
כדי לאפשר שריו� חדרי! בעלות נמוכה ככל האפשר ולהימנע מנשיאה בעלויות , המשלחת וגודלה

 .כספיות גבוהות בשל שינויי! ברשימת המשתתפי!
, בת זוג של השרי! לא יצטרפו לנסיעות על חשבו� המדינה/שב�, עוד נקבע בחוברת זכויות השרי!  11

שביקוריה! , שר החו� ושר הביטחו�, וכי כלל זה לא חל על ראש הממשלה, חריגותאלא בנסיבות 
הנחיה זו , על פי האמור בחוברת זכויות שרי!. בתפקיד כוללי! במהות! ובשגרה אירועי! טקסיי!

 ועל הנחיה שנמסרה בממשלה מטע! ראש 24.12.67
 מ155' מבוססת על החלטת ממשלה מס
13.2.94
הממשלה ב. 
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". לבזבוז רב של כספי ציבור"ו"  כללי
 ברורי
 גור
 לעתי
 מזומנות להוצאות כבדותהיעדר"
ד "עו, )ייעו((נוכח מצב זה הוחלט להעביר את הנושא לבדיקת המשנה ליוע( המשפטי לממשלה 

הא
 הממשלה מוסמכת לקבוע כללי
 והנחיות בנושא זה בלי , לצור% קביעה, מלכיאל בלס
 .או שמתחייבת פנייה לוועדה זו, כספי
 של הכנסתלהזדקק להחלטה של ועדת ה

 

 ניצול חדרי� שהוזמנו בבתי המלו��אי

כאשר , למש% שישה לילות" אינטרקונטיננטל" חדרי
 במלו� 14עבור פמליית השר הוזמנו  . 1
.  יו
 שלפני האירוח מחייב תשלו
 מלא90על פי תנאי ההתקשרות ביטול של ההזמנה בתו% 

על פי חישוב שערכו נציגי משרד מבקר . ה במלו� ארבעה לילות בלבדהפמליה שהת, כאמור
 ÂÏÚ14‰ÓÎ˙Ò‰ ÂÏˆÂ� ‡Ï˘ ˙ÂÏÈÏ‰ È�˘ ¯Â·Ú ÌÈ¯„Á‰  Î·-176,000˘ "Á )Î-32,120˙ , המדינה

Â¯È‡( ,כ 
 ).ח" ש�527,000כ( מעלות כל החדרי
 שהוזמנו במלו� זה �33%המהווי

ל המשרד ולראש "יועדו למנכ" ינטרקונטיננטלא"שני חדרי
 במלו� , על פי התכנו� הראשוני . 2
לאחר הפרסו
 בתקשורת . כפי שנהוג היה בעבר להכליל
 בפמליית השר, מדיני�האג! הביטחוני

ל "מנכ, בנוגע לגודלה של משלחת מערכת הביטחו� לסלו� האווירי ולעלויות הכרוכות בכ%
.  ע
 יתר נציגות המשרד,"קונקורד לפייט"המשרד וראש האג! האמור החליטו לעבור למלו� 

, שני חדרי
 שהוזמנו עבור
 שימשו בסופו של דבר את אנשי צוות השגרירות, כתוצאה מכ%
 .12ח" ש�59,000עלות
 לשישה לילות הסתכמה בכ. ששהות
 בבית מלו� זה לא תוכננה

בהתא
 לרשימת , "קונקורד לפייט" חדרי
 במלו� 41עבור נציגות המשרד הוזמנו , כאמור . 3
הגעת � שמונה עקב אי�שתשעה חדרי
 לא אוישו , בביקורת עלה. תתפי
 שנסיעת
 אושרההמש

בשבוע שלפני תחילת , לדברי ראש משלחת המשרד בפריז. משתתפי
 וחדר נוס! שהוזמ� כרזרבה
רצונ
 כי �התערוכה חלק משמונת בעלי תפקידי
 ביטלו את השתתפות
 בסלו� האווירי עקב אי

לא חזרו בעלי תפקידי
 אלה , ג
 לאחר ביטול ההנחיה האמורה. תיזק! לה
 הטבה בשכר

 �18%שהיוו כ, ) אירו�14,000כ(ח " ש�77,000עלות תשעת החדרי
 הסתכמה בכ. מהחלטת

 ). ח" ש�417,000כ(מעלות כל החדרי
 שהוזמנו במלו� זה 

‡ÂÙ‡ ‡ˆÂÈ ,ÏÏÎ ÂÏˆÂ� ‡Ï˘ ÌÈ¯„Á‰ ÏÎ ˙ÂÏÚ˘ , È¯Â˜Ó‰ Ì„ÂÚÈÈÏ Â˘ÓÈ˘ ‡Ï˘ Â‡
ÓÎ˙Ò‰Î· ‰-313,000˘ " Á)Î-57,000Â¯È‡ ( , Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÏÚ‰Ó ˘ÈÏ˘Î ÌÈÂÂ‰Ó‰

 ÔÂÏÓ‰ È˙· È�˘· ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ È‚Èˆ� ˙Â‰˘)Î-944,000˘ "Á ,ÎÏ Í¯Ú ‰ÂÂ˘-172,000 
Â¯È‡.( 

 

 

__________________ 

 . אירו10,800 
ועבור שני חדרי! לשישה לילות ,  אירו ללילה900כל חדר עלות   12
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 סיכו� והמלצות 

Â˙·ÂËÏÂ ¯Â·Èˆ‰ ¯Â·Ú ˙Â�Ó‡�· ¯Â·Èˆ ÈÙÒÎ· ˜ÈÊÁÓ ¯Â·Èˆ „·ÂÚ , Â˙·ÂÁ ˙¯Ê‚� Ô‡ÎÓÂ
Èˆ‰ ÈÙÒÎ· ‚Â‰�ÏÈ¯Â·Èˆ‰ Ò¯Ë�È‡‰ ˙·ÂËÏ ¯Â· ,˙ÂÏÈÚÈ· ,ÔÂÎÒÈÁ·Â ˙Â¯È‰Ê· . ÂÈÏÚ

˙ÂÈ�˙ÂÂ‡¯ ˙Â‡ˆÂ‰ÓÂ ÌÈ¯˙ÂÈÓ ÌÈÊÂ·Ê·Ó Ú�ÓÈ‰Ï .„ÂÒÈ ˜ÂÁ :‰�È„Ó‰ ¯˜·Ó , ÏÚ ÏÈË‰
˜Â„·Ï ‰�È„Ó‰ ¯˜·Ó ,¯‡˘‰ ÔÈ· , ˙‡ÔÂÎÒÈÁ‰Â ˙ÂÏÈÚÈ‰ÌÈ¯˜Â·Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰ Ï˘  . Ì‡˙‰·

 ˙ÂÚ‚Â�‰ ˙Â�Â˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ ‰�È„Ó‰ ¯˜·Ó ˜„· ÂÊ Â˙·ÂÁÏÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ Ï˘ Â˙ÚÈÒ�Ï ,‡¯" Ï
)ÏÈÓ' (˜¯· „Â‰‡ , ÌÈÈ˜˙‰˘ È¯ÈÂÂ‡‰ ÔÂÏÒÏ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Â‚Èˆ�Â ‰ÈÏÓÙ ˙ÈÈÂÂÏ·

 È�ÂÈ·2009ÊÈ¯Ù· . 

·Ï‰ ÔÂ·‡„Ï , Ú‚Â�‰ ÏÎ· ÔÂÎÒÈÁ‰Â ˙ÂÏÈÚÈ‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ Ì�È‡ ÁÂ„‰ È‡ˆÓÓ
ÊÈ¯Ù· È¯ÈÂÂ‡‰ ÔÂÏÒÏ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÁÏ˘Ó ˙ÚÈÒ�Ï .¯Â˜Ó· , ‰ÏÏÎ ˙Î¯ÚÓ ˙ÁÏ˘Ó

 ‰Ê ÔÂÏÒÏ ÔÂÁËÈ·‰58ÌÈÙ˙˙˘Ó  , ÂÚÈ‚‰ ÏÚÂÙ· Í‡50 . ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÁÏ˘Ó·
 Â�Ó� ı¯‡‰Ó ‰‡ˆÈ˘40ÌÈÙ˙˙˘Ó  : ‰ÏÏÎ˘ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ˙ÈÈÏÓÙ16ÌÈÙ˙˙˘Ó  , ¯˘ Ì‰·

Â˙ÈÈÚ¯Â ÔÂÁËÈ·‰ , ‰ÏÏÎ˘ ‰ÈÈ�˘ ‰ˆÂ·˜Â24 ÌÈÙ˙˙˘Ó - 17 ÌÈ�Â˘ ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· 
ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó· ,‰ ÏÈÁ È‚Èˆ� ‰˘ÂÏ˘ÏÏÁ‰Â ¯ÈÂÂ‡ ,‰ˆ ÈÏ‚ ˙�Á˙ È‚Èˆ� ‰˘ÂÏ˘" ‚Èˆ�Â Ï

 ÔÂ˙ÈÚ‰"‰�ÁÓ· ."‰ˆÓÂ „¯˘Ó‰Ó ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ‰¯˘Ú ˙ÁÏ˘Ó‰ ‰ÏÏÎ Ì‰Ï ÛÒÂ�·" Ï
ÂÁ· ÌÈ˙¯˘Ó‰"Ï .‡ˆÓ� , ‡È·‰ Â˙ÈÈÏÓÙÂ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ¯Â·Ú ÔÂÏÓ È˙· ¯Â˙È‡Ï ÍÈÏ‰˙‰ ÈÎ

‰ÈÂ‡¯ È˙Ï· ‰‡ˆÂ˙Ï :¯ÂÁÈ‡· ‰˘Ú� ˙Â�ÓÊ‰‰ ÚÂˆÈ· ,‡Â ˙ÂÏ·‚Ó ¯ˆÈ˘ ¯·„ ÌÈˆÂÏÈ
Â˘ÈÂ‡ ‡Ï ÌÂÈ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘ ÌÈ¯„Á ˙�ÓÊ‰ÏÂ ¯˙ÂÈ ¯˜È ÔÂÏÓ ˙¯ÈÁ·Ï Â‡È·‰˘ ; ÌÈ„·ÂÚ

 ‡ÏÂ ÂÓÏÂ˘ ¯·Î Ì¯Â·Ú ÌÈ¯„Á‰˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ÔÂÏÓ ˙È· ÂÙÈÏÁ‰ Â‡ Ì˙ÚÈÒ� ÂÏËÈ· ÌÈ�Â˘
ÌÂÏ˘˙‰ ¯Â·Ú ¯ÊÁ‰ Ï·˜Ï ‰È‰ Ô˙È� .ÌÈÈÂ˜ÈÏ Ï˘ ÌÏ˘ ÏÂÏÎÓ· ¯·Â„Ó , ˘È ÌÈÈËÚ·˘

˙ÂÏ‰�˙‰ Í¯„ ˙‡ ‰¯ÓÂÁ· ˙Â‡¯ÏÌ ‰Ê ‡˘Â�· Â˘‡¯· ÌÈ„ÓÂÚ‰ Ï˘Â ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï˘. 

Î Ï˘ ÌÂÎÒ ÌÏÈ˘ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó˘ ‡È‰ ‰‡ˆÂ˙‰-944,000˘ "˙ÁÏ˘Ó‰ ˙ÚÈÒ� ÏÚ Á .
Â˙ÈÈÏÓÙÂ ¯˘‰ Ï˘ ‰�ÈÏ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÂÓÎ˙Ò‰ ÌÎÂ˙Ó ,„·Ï· ˙ÂÏÈÏ ‰Ú·¯‡Ï ,Î·-527,000 

˘"Á .ÍÎÓ ‰¯˙È ,ÔÈÈ�Ú Ï˘ ÂÓÂÎÈÒ· ,Â‰ ‰ÏÂÎ ˙ÁÏ˘Ó‰ Ï˘ ‰�ÈÏ‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ó ˘ÈÏ˘Î ‡ˆ
È¯Â˜Ó‰ Ì„ÚÈÈÏ Â˘ÓÈ˘ ‡Ï˘ Â‡ ÂÏˆÂ� ‡Ï˘ ÌÈ¯„Á ¯Â·Ú , ÔÂÈÓËÏ Â„¯È ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ 

Î-313,000˘ "¯Â·Èˆ‰ ÈÙÒÎÓ Á. 

¯Â·Èˆ È„·ÂÚ Ï˘Â ¯Â·Èˆ È¯Á·� Ï˘ ÂÊ ‰ÈÂ˜Ï ˙ÂÏ‰�˙‰ ‰¯ÓÂÁ· ‰‡Â¯ ‰�È„Ó‰ ¯˜·Ó ,
‰˙Â‡� ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ‡ÏÏ ÌÈÙÒÎ ˙‡ˆÂ‰Ï ‰‡È·‰˘ , ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ËÏÁ‰ Ú˜¯ ÏÚ È‡„ÂÂ· ˙‡Ê 

Ó-12.5.09ÂÁ· ‰ÈÈ‰˘‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÏÎ Ï˘ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÌÂˆÓˆ ¯·„· "· Ï-25% . ÔÈ‡
Ï‡¯˘È ˙�È„Ó˘ ÍÎÏ ÌÂ˜Ó ,‰È˙Â‡ˆÂ‰ ÌÂˆÓˆ· Í¯Âˆ‰ ÏÚ ‰¯È‰ˆ‰˘ , ‰Î ÌÈÓÂÎÒ ‡ÈˆÂ˙

˙Â¯‡ÂÙÓ ˙ÂËÈÂÂÒÂ ÔÂÏÓ È˙· ÏÚ ÌÈ‰Â·‚ .‰ÚÈ·ˆÓ ÂÊ ˙ÂÏ‰�˙‰ ,¯ÚˆÓÏ , ˙Â˘È‚¯ ¯ÒÂÁ ÏÚ
˙È¯Â·Èˆ ,‡ˆÓ� ‰�È„Ó‰ ‰· ‰ÙÂ˜˙· È‡„ÂÂ·Â ÌÈ˘˜˙Ó ‰ÈÁ¯Ê‡Ó ÌÈ·¯Â ÈÏÎÏÎ ¯·˘Ó· ˙

ÌÓˆÚ ˙‡ ÌÈÈ˜Ï , ˙Î¯ÚÓ· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡· ˙È˘ÓÓ ÔÂÓ‡ ‰ÚÈ‚ÙÏ ‡È·‰Ï È„Î ‰· ˘ÈÂ
˙È�ÂËÏ˘‰. 
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ÏÏÎ‰ Ï‡ Ë¯Ù‰ ÔÓÂ : Ì˙Â‰˘ ˙Ú· ÌÈ¯˘ Ï˘Â ‰Ï˘ÓÓ È˘‡¯ Ï˘ ‰�ÈÏ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ‡˘Â�
ÂÁ·"ÔÈËÂÏÁÏ ıÂ¯Ù Ì„È˜Ù˙ ˙¯‚ÒÓ· Ï ,¯˘‡Ó‰ ·ˆÓ ,‰¯Â‡ÎÏ ,˙Â¯È·Ò ‡Ï ˙Â‡ˆÂ‰ ,

·‰�È„Ó‰ ˙ÙÂ˜Ó ˙ÂÈÂ‡¯ ‡ÏÂ ˙ÂÏ·‚ÂÓ È˙Ï . ‰Ï˘ÓÓ‰ È¯·Á Ï˘ Ì‰È˙ÂÚÈÒ� ˙Â¯È„˙ ÁÎÂ�
ÂÁÏ"Ï ,‰�È„Ó‰ ¯˜·Ó ¯Â·Ò , ˙‡ Â¯È„‚È˘ ÌÈÏÏÎ Ì„˜‰· Ô‚Ú˙ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ÈÂ‡¯ ÈÎ

 Ì˙Â‰˘ ˙Ú· Ì‰Ï ÌÈÂÂÏ�‰Â ÌÈ¯˘‰ ¯Â·Ú· ÔÂÏÓ‰ È˙· ˙Ó¯ ˙‡Â ˙ÂÈ·¯Ó‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰
ÂÁ·"Ï .‰Ê ‡˘Â�· Â˙˜È„· ÌÈÈÒÏ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ÏÚÌÈÈÓÈ�Ù‰ ÂÈÏ‰� ˙‡ ÌÎÒÏÂ  .ÔÎ ÂÓÎ ,

Ì‰Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈÁ˜Ï‰ ˙‡ ‰Ê ÁÂ„Ó Â˜ÈÙÈ ÌÈ¯Á‡‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó˘ ÈÂ‡¯ , ˙ÂÓ‡˙‰·
˙Â˘¯„�‰. 
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